RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2023 rok

Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Grudzigdzu
sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Grudzigdzu, zwana dalej WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu zostata
powotana w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjne
Swiadczenia zdrowotne, polegajacej na udzielaniu swiadczen zdrowotnych i promocji
zdrowia.

WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu:

1.udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw
nieodptatnie, za cze$ciowg lub catkowity odptatnoscia,

2.realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzgcy oraz inne uprawnione organy,
3.udziela odptatnych swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb, ktére nie sg uprawnione do
korzystania ze swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz
innych podmiotow,

4.realizuje przewidziane przepisami zadania na potrzeby obronne panstwa.

Zadania WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu obejmujg w szczegdlnosci:

1.udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;

2.realizacje inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w
srodki i wyroby medyczne,

3.profilaktyke i promocje zdrowia,

4.organizacje i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia

zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi
przepisami,

5.uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze,

6.realizacje zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowe;j,

7.realizacje programow zdrowotnych na zlecenie Narodowego Fundusz Zdrowia ora
programy profilaktyki zdrowotnej;

8.prowadzenie wydzielonej dziatalnosci gospodarczej, innej niz dziatalnos$¢ lecznicza,
polegajaca na najmie, dzierzawie, pobieraniu optat parkingowych, ustug kserograficznych,
medycznym zabezpieczaniu imprez, wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw
sprawiedliwosci, organéw Scigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji
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ubezpieczeniowych

9.upowszechnianie o$wiaty zdrowotnej wsréd pacjentéw i personelu

10.propagowanie idei honorowego krwiodawstwa.

WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu udziela $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:

1.podstawowa opieka zdrowotna;
2.leczenie stomatologiczne;

3.rehabilitacja lecznicza;

4 .swiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze w ramach opieki dtugoterminowej;

5.ambulatoryjna opieka specjalistyczna;

6.opieka psychiatryczna
7.medycyna pracy

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu okresla regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzgdzeniem nr 33/S Dyrektora WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu z dnia 06.12.2022r.

Ocena struktury organizacyjnej

W celu zapewnienia optymalizacji

modyfikacjom.

osigganych efektédw ekonomicznych jak
i zapewnienia wysokiej jakosci swiadczonych ustug struktura ulega niezbednym

WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze medyczne

i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi: pranie,

transport medyczny, diagnostyka obrazowa, laboratoryjna.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2023 r.

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

transport Rydygiera 15/17
medyczny,
diagnostyka
obrazowa,
laboratoryjna

Pranie, Regionalny Szpital Specjalistyczny im. Wt.Bieganiskiego w Grudzigdzu ul.

laboratoryjne

Badania ALAB Laboratoria sp. z 0.0. ul. Stepinska 22/30 00-739 Warszawa
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* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Zadania zlecone wykonawcom sg realizowane zgodnie z zapisami uméw .

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ tak

ISO 9001 tak 2025-03-15

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001 tak 2024-06-10

Inne

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu boryka sie z problemem braku na rynku pracy lekarzy
i pielegniarek. Stan zatrudnienia oraz struktura zatrudnienia, zaréwno
pracownikéw podstawowej dziatalnosci medycznej jak i pozostatej pozwala na
realizacje zadan statutowych.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

Nie planuje sie zmiany struktury zatrudnienia.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

WSPL SPZOZ w Grudzigdzu zabezpiecza potrzeby zdrowotne w powiecie grudzigdzkim

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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WSPL SPZOZ w Grudzigdzu prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte

z Kujawsko-Pomorskim OW NFZ, a takze z podmiotami zewnetrznymi prowadzgcymi
dziatalnos¢ gospodarczg realizujgc na ich rzecz zadania z zakresu ustawy o stuzbie medycyny
pracy. Dziatalno$¢ medyczna w roku 2023 byta prowadzona na bazie 14 poradni
specjalistycznych wchodzacych w zakres swiadczern ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
gabinetéw stomatologicznych oraz ortodontycznych, poradni zdrowia psychicznego i
dziennego oddziatu psychiatrycznego, pracowni fizjoterapii, pracowni diagnostycznych tj.
pracowni diagnostyki laboratoryjnej i pracowni diagnostyki obrazowej, pracowni endoskopii,
poradni medycyny pracy, pielegniarskiej opieki dtugoterminowej domowej oraz podstawowej
opieki zdrowotnej. Od stycznia 2024 roku zaniechano wykonywania $wiadczen zdrowotnych
w poradni reumatologicznej z powodu braku lekarskiej kadry medyczne;.

Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczern w 2023 r. oraz 2024 r.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Wysokos$é zawartych umow z NFZ pozwala na optymalne wykorzystanie potencjatu
kadrowego oraz posiadanej infrastruktury. Wszystkie zrealizowane w roku 2023
Swiadczenia medyczne na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia zostaty optacone.

Lp. Rodzaj éwiadczen Wartosé umowy w zt Struktura (w %) Dynamika

2023r. 2024r. 2023 r. 2024r. 2024/2023
1 Podstawowa opieka zdrowotna 8542342,31 8820000,00 40,19 40,76 3,25
2 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 7062498,61 7188278,19 33,23 33,22 1,78
3 | Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 1372845,76 1513452,32 6,46 6,99 10,24
4 | Rehabilitacja lecznicza 1517592,20 1510273,06 7,14 6,98 -0,48
5 | Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze 622635,51 625407,28 2,93 2,89 0,45
6 Lecznictwo stomatologiczne 2107826,35 1932666,42 9,92 8,93 -8,30
7 Profilaktyczne programy zdrowotne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | Inne $wiadczenia 26974,99 51397,80 0,13 0,24 90,54

Warto$¢ umow na 2024 rok nie zawiera zwigkszenia z tytulu wzrostu wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

taczna wartos$é nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2023 r. wynosi 0,00 zt, z tego:

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy
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2.2 Lecznictwo stacjonarne — nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r.

Przychody .
. . Wynik finan- .
Nazwa poradni Koszty ogotem —— Liczba porad
ozdlem w tym wartosc
8 kontraktu z NFZ
Podstawowa opieka 8569 317,30 8569 317,30 8352223,21 217 094,09 63628
zdrowotna
poradnia alergolo-
) 467 569,45 4538,18
giczna 472107,63 472107,63 11499
poradnia gastrolo-
‘ 77 528,85 -37 553,36
giczna 39975,49 39975,49 444,00
poradnia kardiolo- 1353 851,80 -280 346,13 7279
giczna 1073505,67 1073505,67
poradnia dermatolo- 636 134,52 214 412,21 7034
giczna 850546,73 850546,73
poradnia neurolo- 487 574,63 46 086,47 7364
giczna 533661,1 533661,1
poradnia reumatolo- 150 261,45 -16 780,59 1142
giczna 133480,86 133480,86
poradnia choréb za-
, 335 096,52 56 859,64
kaznych 391956,16 391956,16 1814
poradnia pofozniczo- 555 648,08 57 136,44 3832
ginekologiczna
498511,64 498511,64
2;’;?:;.'3 chirurgi 502 966,83 -132 636,69 2770
370330,14 370330,14
poradnia urazowo- 338 783,85 -23102,22 2716
ortopedyczna
315681,63 315681,63
poradnia okuli- 387 342,42 -193 456,70 5497
styczna 193885,72 193885,72
poradnia otolarygo- 460 073,17 -35817,25 7013
logiczna
424255,92 424255,92
poradnia logope- 178 787,94 -25 685,22 1563
dyczna 153102,72 153102,72
dni logi 1025 027,70 241 752,55
poradnia urologiczna 1266780,25 1266780,25 6859
pracownia endosko- 345 176,96 345 176,96 375 936,12 -30759,16
pii 567
Opieka psychia-
tryczna i leczenie 1372 800,56 1372 800,56 1259 990,74 112 809,82
uzaleznien
6352
Rehabilitacja leczni-
1517 529,64 1517 529,64 1524 071,50 -6 541,86
cza 4721
Swiadczenia
pielegnacyjne i 622 635,51 622 635,51 539 008,79 83 626,72
opiekuncze 412
Lecznictwo sto-
matologiczne 2 107 810,42 2 107 810,42 2 017 328,16 90 482,26 7597
21 253 052,05 21 253 052,05 21 025 205,73 227 846,32
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Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Wartos$¢ zawartych uméw daje mozliwos¢ wykorzystania potencjatu osobowego i
lokalowego zaktadu. Optymalizacje realizacji uméw zapewnia state i precyzyjne
monitorowanie ich wykonania. Uzyskane certyfikaty ISO oraz akredytacyjny CMJ sg
Swiadectwem wysokiej jakosci realizowanych swiadczen zdrowotnych.

2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

W strukturze organizacyjnej WSPL SPOZ w Grudzigdzu funkcjonuje Dzienny
Oddziat Psychiatryczny. Przychodnia boryka sie z problemem braku kadry
lekarskiej.

2.5 Blok operacyjny - nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2024 - 2026.

WSPL SPZOZ w Grudzigdzu nie planuje rozszerzenia dziatalnosci medyczne;j

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Wykonanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia nalezato do najistotniejszego
czynnika majgcego wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg zaktadu. Utrzymanie
i rozwéj medycyny pracy na potrzeby miejscowego i okolicznego rynku pracodawcoéw,
zwtaszcza dla duzych, miejscowych zaktaddéw pracy pozwala na uzyskanie przychodow ze
Swiadczen innych niz finansowanych ze sSrodkdw publicznych. Uzyskane przychody
finansowe z tytutu naleznych odsetek od zgromadzonych srodkéw pienieznych na rachunku
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bankowym w znacznym stopniu wptynety na wysokos¢ osiggnietego wyniku finansowego
za rok 2023. WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu otrzymata z organu tworzgcego dotacje na zakup
sprzetu medycznego wysokosci 314.000,00 zt oraz dofinansowanie do kosztéw ksztatcenia
0s0b wykonujgcych zawody medyczne wysokosci 36.300,00 zt. WSPL SP ZOZ brata udziat
w realizacji projektu ,Budowa ogdlnodostepnej platformy wysokiej jakosci i dostepnosci
e-ustug publicznych w podmiotach leczniczych utworzonych i nadzorowanych przez MON”
taczna wartos¢ projektu wyniosta 3.409.787,41 zt

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 355 4
zyskownosci netto | Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze '
(%) sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

wskaznik
Zdyzsilz?g:ll;:ccil Przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody netto ze 206 3
s sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody
operacyjnej (%) operacyjne

Wynik netto x 100%

wskaznik : ; ;
$redni stan aktywow,
zyskownosci 4,54 S
aktywow (%) gdzie $redni stan aktywoéw to suma aktywow razem na koniec

poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej oraz
zyskownosci aktywow przyjmujg wartosci dodatnie, i wskazujg na skuteczne
wykorzystanie aktywow i efektywne gospodarowanie posiadanymi zasobami.

2) Wskazniki ptynnosci.
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WSKAZNIK FORMULA Warto$é |  Ocena

Aktywa obrotowe — naleznos$ci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy —

wskaznik krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 3.36 10
biezacej !
plynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu

dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy —

wskaznik krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe (czynne) -
szybkigj zapasy 3,29 10
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikow

Optymalne wartosci wskaznikow ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan przez WSPL SPZOZ w Grudzigdzu.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni
w okresie (365)
o | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
Wskaznik rotacji ze sprzedazy towardw i materiatow
naleznos$ci (w 33,79 3
dniaCh) gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci

na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji | pr,ychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto

zobowigzafi (w ze sprzedazy towarow i materiatow, 16,58 7
dniach)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Optymalne wartosci wskaznikéw efektywnosci informujg, ze WSPLSP Z0Z w
Grudzigdzu prawidtowo realizuje zarzgdzanie kapitatem w jednostce. Naleznosci
od NFZ s3 regulowane terminowo, a zobowigzania wobec dostawcow s3

regulowane zgodnie z umowami.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é Ocena
wskaznik (Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania
L krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadhizenia 18.20 10
ktywow (%) ’
axty Aktywa razem
Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania
wskainik’ . krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,30 10
wyplacalnosci Fundusz wlasny

Interpretacja wynikow

pkt. co wyraznie wskazuje na wiarygodnos¢ finansowg Przychodni.

Wartos$¢ wskaznikow zadtuzenia osiggneta wartosci maksymalne tj. kazdy po 10

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2023 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5
zyskownosci Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem | 12 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci Razem | 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci Razem | 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia Razem | 20 20
taczna wartos$¢ punktoéw | 62 70
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Podsumowanie:

WSPL SPZOZ w Grudzigdzu uzyskata ogétem 88,57 % mozliwych punktéw do uzyskania.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa WSPL SP Z0Z

w Grudzigdzu jest stabilna. Wskazniki efektywnosci i zadtuzenia osiggnety wartosci

maksymalne i Swiadczg o tym, ze przychodnia nie ma trudnosci ze $ciggalnosciag swoich

naleznosci oraz regulowaniu zobowigzan.

5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2024-2026.

1. Mocne strony Kierunek dziatania Ocena
wplywu
na sy-
tuacje
ekono-
miczno-
finan-
sowg*
Dobra lokalizacja przychodni i dogodne dojazdy 3
Wiasne zaplecze diagnostyczne i laboratoryjne i bada- | Utrzymanie w dobrym 3
nie w zakresie medycyny pracy w jednej lokalizacji, wy- | stanie sprzetu i apara-
posazanie w nowoczesny sprzet diagnostyczny tury medycznej, za-
kup aparatury diagno-
stycznej
Szeroki zakres ustug medycznych oraz kompleksowos¢ | Dostosowanie struk- 3
Swiadczen tury $wiadczen do po-
trzeb rynku
Silna pozycja medycyny pracy Stata obecnosé na 3
rynku
Swiadczeniodawcow
medycyny pracy,
poszerzenie bazy
lokalowej
Zewnetrzne i wewnetrzne monitorowanie jakosci, cer- | Potwierdzenie certyfi- 3
tyfikat ISO 9001, certyfikat 1ISO 27001 katu
Realizacja umowy z NFZ na opieke koordynowang w | Zabezpieczenie kadry 3
zakresie podstawowej opieki zdrowotne;j medycznej realizujacej
Swiadczenia w zakresie
opieki koordynowanej
Ustabilizowana sytuacja finansowa w 2023 roku Utrzymanie na 3
niezmienionym
poziomie
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Realizacja kompleksowej informatyzacji i replikacja
srodowiska informatycznego

Utrzymanie wskazni- 3
kéw okreslonych w e-
projekcie Polska Cy-
frowa

Uzyskanie oceny akredytacyjnej na poziomie 76%
CMJ w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej

Utrzymanie wdrozo- 3
nych standardéw tak
aby proces leczenia
przebiegat bezpiecz-
nie, efektywnie i sku-

tecznie.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa

na sytuacje eko-
nomiczno-finan-

sowg*

Infrastruktura podlegajaca konserwatorowi zabyt- | Dostosowanie sie do 3
kéw, ograniczone mozliwosci modernizacjl wymagan konserwa-

tora zabytkow

( zwiekszone koszty)
Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry | Poszukiwania poprzez 3
medycznej Izby Lekarskie i srodki

masowego przekazu
Wysoka srednia wieku kadry medycznej, sta- 2
rzenie sie personelu
Oczekiwania ptacowe lekarzy specjalistow Negocjacje ze specja- 3

listami

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje eko-
nomiczno-finan-

sowg*

Mozliwos$¢ rozszerzenia oferty $wiadczonych
ustug poza umowgq z NFZ w ramach medycyny
pracy

Dziatania w kierunku
rozbudowy komorki
medycyny pracy

2
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Pojawienie sie nowych duzych pracodawcéw — | Pozyskiwanie nowych 3
nowe umowy na $wiadczenia w ramach medy- | duzych, stabilnych
cyny pracy kontrahentéw
State, rosngce zapotrzebowanie na ustugi zdro- | Realizacja progra- 2
wotne (starzenie sie spoteczenstwa, pogorsze- | mow profilaktycznych
nie stanu zdrowia)
Mozliwos$¢ korzystania z zewnetrznych s$rod- | Korzystanie z dotacji 2
kéw na finansowanie zakupu sprzetu oraz do- | w ramach PMT oraz
skonalenia kadr medycznych dofinansowania szko-
len w ramach s$rod-
kow przekazanych
przez MON, dofinan-
sowanie z NFZ (cyber-
bezpieczenstwo)
*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytua-
cje ekonomiczno-
finansowa*
Niestabilnos¢ zatrudnienia kadry medycznej w wa- | Negocjowanie  warun- 2
runkach wolnego rynku kéw zatrudnienia
Ryzyko ograniczenia dziatalnosci medycznej w | Stwarzanie dobrych wa- 3
zwigzku z brakami kadrowymi w niektdrych | runkéw pracy sprzyjaja-
specjalnosciach medycznych cych identyfikacji z na-
sza przychodnig
Utrata najemcy pomieszczen na apteke ogdl- | Planowanie sposobu za- 2
nodostepng ( umowa wygasa w pazdzierniku | gospodarowania dzier-
2024 roku) zawionych pomieszczen
Zmieniajgce sie przepisy dotyczgce ochrony | Biezgca analiza przepi- 3

zdrowia

sow i procesu legislacji

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2024-2026.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach

okredlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026 zostatfa

opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziaftalnosci leczniczej. W prognozach sytuacji

ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono osiggniecie dodatniego

wyniku finansowego i utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia

ogélne:

plan finansowy na rok 2024 zostat skorygowany o wzrost przychodéw i kosztéw w

zwigzku ze wzrostem cen oraz wzrostem wynagrodzen od 1 lipca 2024, prognozy w oparciu o dane

statystyczne, przeszte i przyszte zamierzenia w zakresie inwestycji i zakupdw na biezgce potrzeby,

koszty amortyzacji zostaty powiekszone o odpisy z tytutu udziatu w dofinansowaniu w Programie

Operacyjnym Polska Cyfrowa Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1)

przychoddw ze sprzedazy:

wzrost przychoddw w zakresie medycyny: prognozowane przychody oparte sg na zato-
zeniach przyjetych do planu finansowego tj., zwiekszenie wartosci uméw z NFZ o sza-
cowany wzrost kosztéw wynagrodzen w zwigzku z ustawg o sposobie ustalania naj-
nizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w pod-
miotach leczniczych oraz do wykonania rzeczywistego Swiadczen zdrowotnych w za-
kresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej na podstawie danych statystycznych za
rok 2023 oraz pierwszy kwartat roku 2024.

kosztéw dziatalnosci podstawowe;j:

prognozowane zostaty do wysokosci planowanych przychodéw, uwzgledniajgce wzrost
kosztéw wynagrodzen w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o sposobie ustalania naj-
nizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w pod-
miotach leczniczych wynagrodzen, oraz wzrost cen zgodnie z prognozowang inflacja,
amortyzacja zostata powiekszona o odpisy z tytutu udziatu w Programie Operacyjnym
Polska Cyfrowa

pozostatych przychoddw operacyjnych:

przychody z tytutu odpisdw amortyzacyjnych w zwigzku z otrzymanymi srodkami trwa-
tymi i dotacjami na zakup srodkéw trwatych oraz refaktury za media, wptywy z tytutu
najmu lokalu na apteke ogélnodostepnag

pozostatych kosztéw operacyjnych:

refaktury za media

przychodéw finansowych:

przychody z tytutu odsetek od zgromadzonych $rodkédw na rachunkach bankowych

kosztéw finansowych:

- nie planuje sie

stanu aktywodw:
- zwiekszenie aktywow trwatych z tytutu planowanych zakupdéw i inwestycji
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
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- naleznosci od NFZ oraz innych kontrahentdéw za ustugi w ramach medycyny pracy

8) stanu zobowigzan:

- srednie zobowigzania wobec lekarzy zatrudnionych na kontraktach, dostawcéw , innych
zobowigzan publicznoprawnych oraz wobec pracownikéw.
WSPL SPZOZ w Grudzigdzu nie planuje w latach 2024-2026 zacigga¢ zobowigzan z tytutu kredytu lub

pozyczki.
9) rezerwy na zobowigzania:

- odpis na rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy podlega corocznej aktualizacji

10) funduszu wtasnego:

- zwiekszenie o planowany zysk

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

Cyfrowa.

WARTOSC
Wskazniki zyskownosci WSKAZNIKA
2024 r. 2025 r. 2026r.

wskaznik zyskownosci netto (%) 0,06 0,03 0,02

wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci 122
operacyjnej (%) -1,23 ' -1,25
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,09 0,05 0,04

Interpretacja wynikow

Prognozowana  wartos¢  wskaznikow  zyskownos$ci  zaktada  racjonalne
gospodarowanie i co najmniej bilansowanie sie prowadzonej dziatalnosci.

Nadrzednym celem jest maksymalizacja rozmiardw i jakosci realizowanych ustug.
Na wskaznik zyskownosci ma wptyw udziat w programie operacyjnym Polska

2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC
Wskazniki plynnosci WSKAZNIKA
2024 r. 2025 . 2026r.
wskaznik biezacej ptynnosci 3,85 393 384
L . L. 3,82
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,77 3,72

Interpretacja wynikow

Osiggniete wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolnos$¢ do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan i taka sytuacja nie ulegnie zmianie.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC
Wskazniki efektywnosci WSKAZNIKA
2024 r. 2025 . 2026r-
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33,85 34,34 37,78
wskaznik rotacji zobowiazan (w 1221 10,26 10,31
dniach) ’

Interpretacja wynikow

nie generuje zobowigzan wymagalnych.

Prognozowane wskazniki ksztattujg sie na poziomie poprzednich lat. Przychodnia

4) Wskazniki zadtuzenia.

- . WARTOSC
Wskazniki zadluzenia WSKAZNIKA
2024 r. 2025 r. 2026r.
wskaznik zadluzenia aktywow (%) 15,60 17,31 18,97
wskaznik wyptacalnosci 0.28 0,29 0,31

Interpretacja wynikow

WSPLSPZ0OZ w Grudzigdzu samodzielnie finansuje swojg dziatalnosc¢.

7. Podsumowanie

Wyniki zaprezentowane w analizie wskaznikowej sytuacji ekonomiczno- finansowej wskazujg
na pozytywng ocene dziatalnosci WSPLSP ZOZ w Grudzigdzu w zakresie gospodarki
finansowej podmiotu. Szacunki na lata objete prognozg okreslone zostaty z duzg ostroznoscia
z uwagi na dynamiczng sytuacje gospodarczg w kraju. Posiadane Srodki pieniezne pozwalajg
na zapewnienie ptynnosci finansowej oraz kontynuowanie planowanych inwestycji

i remontéw. W naszej ocenie nie wystepuje zagrozenie wystgpienia ujemnego wyniku
finansowego. Nie bez znaczenia pozostaje obowigzek wynikajgcy z ustawy o rachunkowosci w
zakresie tworzenia rezerw na przyszte swiadczenia pracownicze z tytutu nagrod
jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych. Naliczone z tego tytutu rezerwy istotnie
wptywajg na wynik finansowy przychodni.

Celem nadrzednym w zakresie dziatalno$ci medycznej jest rozwdj podstawowej opieki
zdrowotnej i rozwdj swiadczen w zakresie profilaktyki zdrowotnej pracownikow.
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